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Policy for elhandel

1 Inledning

1.1 Bakgrund och syfte

Motala kommun har i sin verksamhet ett betydande behov av el for anvandning i
kommunens fastigheter och 6vrig kommunal verksamhet. Finansiella risker pa
elmarknaden innebér risk for kostnadsokningar. Kommunen behdver vara medveten om
riskerna och hantera dem for att minimera negativa effekter av riskerna.

Denna policy for elhandel
- anger de mal som Motala kommun har med elhandeln
- anger de risker kommunen ar utsatt for pa grund av elhandeln
- beskriver hur dessa risker ska hanteras och foljas upp

- beskriver vilka miljokrav kommunen ska stalla pa elproduktionen och hur dessa
ska foljas upp

- beskriver hur ansvaret for elhandelsverksamheten ar fordelat

1.2 Motala kommuns elhandel

Motala kommun &r sedan 2008 en direkt aktor pa elhandelsmarknaden. Kommunen har en
egen portfolj och handeln sker i syfte att tdcka upp kommunens totala elkonsumtion,
inklusive taxekollektivet inom VA och Avfall, till ett sa fordelaktigt men samtidigt
tillrackligt forutsagbart pris som mojligt.

Kommunen ska agera pa ett professionellt satt i elhandelsmarknaden, och i enlighet med
detta dokuments mal och riktlinjer.

Med elhandel avses framst handel med elkontrakt, savél fysiska som finansiella, men &ven
hantering av bl.a. kvotplikt, elcertifikat, balansmarknad, ursprungsgarantier och
administrativa ataganden mot NordPool, Nasdaq och Energimyndigheten.

Elhandeln sker med upphandlad elhandelsmaklare/férvaltare som ombud.
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2 Mal och uppfdljning av elhandelsverksamheten

2.1 Mal med elhandelsverksamheten

Malet med Motala kommuns elhandelsverksamhet ar att:

- Tillgodose kommunens behov av elenergi.

- Hantera och sélja den dverskottsel som produceras inom kommunégda
anlaggningar.

- Skapa en rimlig forutsédgbarhet i det elenergipris kommunen betalar for sin
forbrukade elenergi.

- Sakerstalla att priset for inkopt och sald elenergi ar marknadsmassig och
konkurrenskraftig.

- Sékerstélla att elproduktionen sker enligt detta dokuments miljokrav.

2.2 Uppfoljning av elhandelsverksamheten

En uppfdljning av policyns maluppfylinad, elhandelns risker samt utfall av elhandeln ska
arligen presenteras for kommunstyrelsen.

Sakringsredovisning av marknadsvardesférandringar i de finansiella elhandelsinstrumenten
ska ske om tillampbart.

2.3 Revidering av policy for elhandel

En Gversyn av denna policy for elhandel ska genomféras arligen, och vid behov revideras av
kommunfullméktige.

3 Ansvarsfordelning

I enlighet med Reglemente for Motala kommuns namnder ska kommunstyrelsen enligt § B
1.3 punkt 1 leda arbetet med och samordna utformningen av évergripande och strategiska
mal, riktlinjer och ramar fér styrningen av hela den kommunala verksamheten, samt géra
framstallningar i malfragor som inte ar forbehallna annan namnd. Kommunstyrelsen ar
darfor ansvarig for denna policy for elhandel.

Enligt 8 B 5.2 punkt 4 svarar tekniska servicendamnden for upphandling av kommunens
interna energiforsorjning.

Tekniska servicenamnden ansvarar ocksa for att kommunen och upphandlad
elhandelsmaklare upprattar ett avtal som beskriver méklarens uppdrag, handelsstrategi och
mandat som Motala kommuns ombud pa elhandelsmarknaden.

Avtalet kan revideras vid behov.
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Respektive abonnemangsansvarig ansvarar for att |6pande rapportera nya avtal, férdndrade
forbrukningsvolymer samt uppsagningar till verksamhetsomrade Fastighet inom tekniska
serviceforvaltningen.

Ovrig underliggande ansvarsfordelning sker i delegationsordningar och rutiner for
kommunstyrelsen och tekniska servicenamnden. T.ex. ansvar for konton,
momsredovisningar, underlag for rapporteringar till Nasdaq etc. ligger hos
kommunstyrelsen/enhet Redovisning, medan kommunikation med elhandelsmaklare
angaende abonnemangsforandringar och volymforandringar, kostnadsovervaktning och
intern debitering gors av tekniska servicendmnden/verksamhet Fastighet.

4 Risker

Att vara verksam pa elmarknaden innebar exponering for olika risker. Kommunen vill ha en
rimlig forutségbarhet i elenergipriset, och medvetet hantera riskerna i elhandeln.

4.1 Elprisrisk

Med elprisrisk avses osdkerheten i marknadspriset pa elenergi. Priset pa el varierar av bade
fundamentala och marknadsdynamiska orsaker. Nederbord, konjunktur och temperatur &r
nagra exempel pa fundamentala faktorer. Marknadsaktérernas gemensamma forvantningar
pa priset paverkar ocksa i hog grad priserna pa bade kort och lang sikt. Det ar vanligt med
stora prisvariationer. Detta kan ha stor paverkan pa kommunens totala kostnad for elenergi.

Elpriset pa kort sikt — kommande dag — kallas spotpriset och satts i den fysiska handeln pa
NordPool Spot. Varje dag lamnar elkopare och elproducenter bud pa elborsen, kring hur
mycket el de vill kdpa respektive salja till ett visst pris nésta dag, timme for timme.

Elpriset pa langre sikt — kommande ménad, kvartal, & — handlas i sa kallade terminer pa
den finansiella marknaden Nasdag Commodities. Aven hdr ar det varierande
marknadspriser utifran prognoser av fundamentala faktorer och marknadens forvantningar.

Genom kop av terminer garanteras ratten att kdpa el till ett visst pris under en viss period.
Dock sker avrdkningen mot elterminen varje timme — terminen ger ratt att kdpa samma
méangd el varje timme pa dygnet. Elférbrukningen varierar dock mellan olika tider,
veckodagar och arstider, vilket gor att elterminer inte blir helt exakta och leder vanligtvis
till bade dverkop och extra kop pa NordPool Spot.

Hantering

Motala kommun vill skapa en rimlig forutsagbarhet i elpriset. Detta ska ske genom
langsiktiga prissakringar i terminer och aktiv portfoljforvaltning pa bade den fysiska och
finansiella marknaden. Som underlag for portfoljférvaltningen anvéands lang- och
kortsiktiga marknadsanalyser samt forbrukningsprognoser. | portfoljen ska det tillatas
handel i minst innevarande och kommande tre ar.
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4.2 Volymrisk

Prissakring via terminer gors pa en storre eller mindre andel av den totala forbrukningen.
Elférbrukningen kan dessutom ga bade upp och
ner, och da uppstar en differens mellan prissakringen och den faktiska forbrukningen.

Om mer el behdver kdpas gors detta pa NordPool Spot till gallande timpris pa el. Om den
verkliga forbrukningen blir mindre maste 6verskottet séljas till aktuellt timpris.

Timpriset — spotpriset — pa el varierar stort, och svanger med efterfragan som styrs av till
exempel temperatur. Det innebar till exempel att det kan bli kostsamt att kdpa till mer el
nar det ar kallt ute, eller att salja av 6verskottsel billigt nar det ar varmt ute.

Hantering

For att minimera volymrisker ska forbrukningsprognoser uppdateras minst en gang per ar
och delges elhandelsmaklaren. VO Fastighet samordnar prognoser och avstdmning med
maéklaren. Storre forandringar i forbrukning (6kning eller minskning) ska av
abonnemangsansvarig snarast rapporteras till VO Fastighet (fastighet@motala.se) for att
kunna halla forbrukningsprognosen sa aktuell och genomarbetad som mojligt.

4.3 Elomradesrisk

Sverige ar indelat i fyra olika elomraden, SE1-SE4. Motala kommun tillhér SE3,
Stockholm. Att 6verfora el mellan elomradena ar inte oproblematiskt, eftersom det finns en
begransning i hur mycket el som elnéatet klarar av att transportera mellan dem.

Varje dag lamnar elkopare och elproducenter bud pa elbérsen, NordPool Spot, kring hur
mycket el de vill kbpa respektive salja till ett visst pris nésta dag, timme for timme. Det
pris som satts efter detta budforfarande kallas systempriset. Nar systempriset har satts tittar
man pa om den el som ska séljas kan transporteras till kdparna i den mangd de 6nskar. Om
mer el efterfragas i ett omrade an vad som produceras dar eller gar att transportera dit,
maste budforfarandet och prissattningen goras om. Da sétts ett spotpris for varje elomrade.
Ifall efterfragan ar hogre an utbudet i ett omrade kan priset pa el dar vara hogre an
systempriset. Stora prisskillnader mellan elomradena har blivit allt vanligare.

De terminer som handlas framat i tiden avraknas mot systempriset, vilket gor att priset blir
hogre vid leverans om det foreligger en prisomradesdifferens.

Hantering

For att hantera prisomradesrisken kan prisomradessakringar kopas, sa kallade EPAD-
kontrakt. Detta ska goras nar marknaden ger indikationer pa langre perioder med stora
prisskillnader, om det anses leda till lagre total kostnad.

4.4 Valutarisk

Prissékring av framtida forbrukning av el gérs genom kop av elterminer fér kommande
ar/kvartal/manad. Denna finansiella handel sker pa borsen Nasdagq Commodities. Denna
handel sker i Euro, vilket ger en valutarisk.
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Den fysiska handeln pa NordPool Spot prissétts i SEK.

Hantering
Valutarisken hanteras genom att elterminernas bade kop- och saljkontrakt sker direkt i
Euro, och den fysiska handelns kdp- och séljkontrakt sker i SEK.

4.5 Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att inte kunna kdpa/salja elterminer nér det 6nskas, eller att priset
pa elterminen inte ar den forvantade, eller att det inte finns den dnskade volymen till
forvantat pris. Aven risk for att kassalikviditet saknas.

Hantering

Likviditetsrisken hanteras genom aktiv portféljforvaltning och langsiktiga prissakringar i
elterminer. Som underlag for portfoljférvaltningen anvands lang- och kortsiktiga
marknadsanalyser och forbrukningsprognoser. | portfoljen ska det tillatas handel i minst
innevarande och kommande tre ar.

4.6 Motpartsrisk

Motpartsrisk ar den risk som ar forknippad med motpartens formaga att uppfylla sina
ataganden. Det kan galla t.ex. betalning eller leverans pa utlovad dag.

Hantering
Motpartsrisk skall begransas genom motpartskontroll i samband med upphandling av
elhandelstjénster.

4.7 Operativa risker

Med operativa risker avses en osakerhet i administrationen av elhandeln som kan leda till
forluster eller oférutsedda handelser. Detta kan till exempel vara bristande rutiner,
otillrackliga system eller asidosattande av riktlinjer som kan orsaka till exempel att fel
volymer prissakras eller att handelsordrar inte blir paskrivna i tid.

Hantering

Den administrativa/operativa risken inom Motala kommuns organisation hanteras genom
tydlighet i elhandelspolicy, riktlinjer och rutiner.

5 Miljokrav
Kommunen ska kdpa ”Bra Miljoval”-certifierad el fran fornyelsebara energikallor.

Formella garantier i form av ursprungsgarantier kompletterade med Bra Miljéval som
bevis for elens harkomst ska inkdpas i volym som motsvarar kommunens totala elinkop.
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Hantering

Priset pa ursprungsgarantier och Bra Miljoval satts genom handel pa marknaden och risken
hanteras genom att méklaren har mandat att I6pande handla volymer, for att nyttja bra
marknadslagen.
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