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Riktlinjer for gemensamma effektiviseringar

Inledning

Kommunerna ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet. En del i detta &r balanskravet dar intdkterna arligen ska dverstiga kostnaderna.
Men f0r att klara av att uppfylla en ekonomisk hushallning 6ver tid behdvs en strategi och
process for att tillse att verksamheten bedrivs pa ett &ndamaélsenligt och effektivt sitt om
ekonomin ldngsiktigt ska vara i1 balans.

Effektiviseringar dr nagot som stindigt pagar i verksamheten men med tanke pa
omfattningen av det effektiviseringsbehov som véntar framét finns det ett behov av att
styra och f6lja upp detta effektiviseringsarbete pé ett tydligare sitt. Ett framgangsrikt
arbete med gemensamma effektiviseringar minskar behovet av att ransonera och forsdmra
kvaliteten och leveransen till medborgare och kunder. Ett systematiskt arbete med
effektiviseringar ar ocksa en forutsittning for att undvika skattehdjningar framdéver.

Enligt reglementet har kommunstyrelsen det 6vergripande ansvaret for effektivisering av
administrationen och den kommunala verksamhetsorganisationen. Kommunstyrelsen far
ocksa fatta beslut om budgetprioriteringar vid effektiviseringskrav som ror namndernas
verksamhet. Med anledning av detta uppdrag har kommunstyrelsen faststéllt riktlinjer for
gemensamma effektiviseringar.

Dessa riktlinjer ér ett komplement till den arliga budgetprocessen (Mal och resursplan,
MoR). Resultatet av de gemensamsamma effektiviseringarna omhéndertas vid
faststdllandet av ekonomiska forutsittningar och ramarna infér kommande budgetar.

Riktlinjer for gemensamma effektiviseringar

Kommunstyrelsen beslut om riktlinjer for gemensamma effektiviseringar géller for
samtliga kommunens nimnder och forvaltningar. Med gemensamma effektiviseringar
avses omraden for utveckling och reducering av kostnader dar tva eller flera forvaltningar
ar involverade.

Definitioner

Ransonering: En aktivitet som begrinsar mojligheten att optimalt tillgodose behov.
Ransonering innebér alltid ndgon grad av forsdmring for de (patienter) som den riktas mot.

Effektivisering En aktivitet som tillgodoser behov till samma nivé som tidigare men med
en lagre resursforbrukning én forut. Alternativt en aktivitet som battre tillgodoser behoven
med en resursforbrukning som ar lika eller lagre &n alternativen. En effektivisering innebér
aldrig en forsdmring for de (patienter) som berors.

Ovanstdende definitioner dr himtade fran Nationell modell for 6ppna prioriteringar inom hdlso- och
sjukvdrd: ett verktyg for rangordning Prioriteringscentrum, 2017
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I kommunstyrelsens riktlinjer anvinds begreppet gemensamma effektiviseringar:

Med gemensamma effektiviseringar avses omraden som efter beslut i kommunstyrelsen
ska fordandras/utvecklas for att bidra till att minska kostnaderna f6r kommunen.

Gemensamma effektiviseringar kan till exempel handla om:
- Inkdp/upphandling som leder till minskade kostnader

- Organisering, styrning och ledning av verksamheter och processer som leder till
minskade kostnader

- Samordning och samverkan internt/externt som leder till minskade kostnader
- Digital utveckling som leder till minskade kostnader

Utdver beslutade omréden for gemensamma effektiviseringar har nimnderna och
forvaltningarna i sitt grunduppdrag enligt kommunfullmiktiges reglemente att verka for en
andamalsenlig och effektiv verksamhet inom sitt ansvarsomrade.

Ansvar

Kommunstyrelsen beslutar om omréden for gemensamma effektiviseringar samt eventuella
budgetprioriteringar i samband med dessa. Kommunstyrelsen faststéller d&ven justeringar av
ndmndernas ramar som en f6ljd av gemensamma effektiviseringar.

Kommundirektoren ansvarar for att leda och samordna forvaltningarnas arbete med
gemensamma effektiviseringar samt att folja upp att beslutade effektiviseringar genomfors
och fér beslutad effekt.

Forvaltningschef ansvarar for att identifiera och bidra med effektiviseringsomraden till
kommunens gemensamma effektiviseringar. Forvaltningschef ansvarar ocksa for att driva
och f6lja upp arbetet med effektiviseringar inom det egna ansvarsomrédet.

Gemensam ledningsforvaltning ansvarar for att via den kontinuerliga planerings- och
uppfoljningsprocessen stddja forvaltningarna i arbetet med gemensamma effektiviseringar.

Process for gemensamma effektiviseringar

Forslag frén

- Lopande
forvaltning Beslutom omrade uppfdljining

1. Forslag till omraden for gemensamma effektiviseringar bereds via planerings- och
uppfoljningsprocessen till kommunens ledningsgrupp.

2. Efter beredning i kommunens ledningsgrupp lyfts beslutsforslag till
kommunstyrelsen om att ett omrade ska omfattas av gemensam effektivisering. For
varje omrade som omfattas av en gemensam effektivisering ska foljande faststillas:

a. Ansvarig
b. Tidplan

c. Ev budgetprioriteringar (se separat avsnitt nedan)
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d. Kalkyl 6ver ekonomiska effekter samt 6vriga nyttor
e. Plan for realisering av ekonomiska effekter

3. Beslutade omrdden omfattas av kontinuerlig uppfoljning och rapportering enligt
kommunens beslutade planerings- och uppfoljningsprocess.

4. I takt med att ekonomiska effekter realiseras beslutar kommunstyrelsen efter
beredning i kommunens ledningsgrupp om justering av ndmndernas ramar.

5. Beslutet om effekthemtagning ska sékerstélla att minst 25 % av den slutliga
effekten terinvesteras 1 verksamheten.

Budgetprioriteringar till foljd av gemensamma effektiviseringar

I samband med att ett omréde for gemensamma effektiviseringar faststdlls av
kommunstyrelsen ska kostnaderna for genomférandet redovisas. Finansieringen av
genomforandet kan besta av nagot av foljande alternativ eller en kombination av flera:

a) Genomforandet finanserias inom ram med befintliga resurser.
b) Genomforandet finansieras efter tillskott av politiska prioriteringar.
¢) Genomforandet finanserias via en investering enligt beslutade investeringsramar.

Om befintliga resurser samt politiska prioriteringar och investeringsramar inte ar
tillrackliga for att genomfora den gemensamma effektiviseringen kan kommunstyrelsen
besluta om en budgetprioritering.

Beslut om budgetprioritering far fattas under foljande forutséttningar:
- Det finns en kalkyl som visar pd ekonomiska effekter inom det foreslagna omradet
- Det finns en plan som visar hur dessa ekonomiska effekter ska realiseras

- Den budgetprioritering som beslutas maste 1 sin helhet kunna realiseras inom de
nirmsta 24 méinaderna enligt kalkyl och plan.

Beslutade budgetprioriteringar ska sarredovisas under finansférvaltningen och ingé i den
ordinarie rapporteringen enligt kommunens planerings- och uppféljningsprocess.

Utfallet av arliga budgetprioriteringar ska undantas vid berdkningen/uppfoljningen av
resultatmal 1.

Gemensamma effektiviseringar i den arliga MoR-processen

Planen 6ver de gemensamma effektiviseringarna tas arligen in MoR-processen i samband
med att kommunstyrelsens forslag till Mal och Resursplan bereds. Planen 6ver pagdende
och planerade omraden for gemensamma effektiviseringar kan pa sa sitt bidra till
kommunens totala ekonomiska forutséttningar genom att visa pa mdjligheter till minskade
kostnader och anslag till nimnderna.

Referenser
e Nationell modell for systematiska prioriteringar, Prioriteringscentrum
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