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Personalpolitiskt program

Alla som arbetar f6r Motala kommun har ett gemensamt uppdrag att bidra
till att medborgarna i kommunen far den service som var och en behéver 1
livets olika skeden. Varje medarbetare ar en ambassador for Motala
kommun och har ett ansvar f6r att Motala Kommun 4r och ses som en
attraktiv arbetsgivare. Arbetet som medarbetarna utfor ska utféras sa att
medborgarnas intresse och behov sitts 1 centrum si att visionen uppnas.

I detta dokument beskrivs kommunens personalpolitik. Syftet med det
personalpolitiska programmet ir att tydliggéra den gemensamma och
overgripande personalpolitiken f6r medarbetare, chefer och politiska
beslutsfattare.

Programmet ska vara visionart samtidigt som det ger en riktning och visar
vigen nar tillimpningen av personalpolitiken f6r den egna arbetsplatsen
tillampas.

Programmet lyfter fem strategiska omriaden som bygger kommunens
personalpolitik:

* Medarbetarskap — Chefskap
* Kompetensférsorjning

* Hallbart arbetsliv

¢ Jamstilldhet och mangfald

* Lonepolitik

Kirnvarden

All verksamhet som bedrivs 1 Motala kommun vilar pa vara kirnvarden.
Varje medarbetare och fortroendevald forvantas dela dessa oavsett roll eller
funktion.

Motala kommuns karnvarden ar:

* Oppna — Vi dr 6ppna mot omvirlden och varandra och virnar om
en miljo dar alla ska kidnna sig vilkomna, trygga och hemma.

* Stolta - Vi dr stolta och vagar sta for vilka vi dr och varifran vi
kommer samtidigt som vi skapar plats for det personliga uttrycket.

* Nyskapande - Vi virnar det driftiga hos oss och strivar efter att
gora det enkelt att ga fran ord till handling. Vi anvinder vir historia
och samlade erfarenheter for nyskapande, fortsatt utveckling och
tillvaxt.
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Personalpolitisk Vision

Motala kommuns personalpolitiska vision ar att vara en attraktiv
arbetsgivare som bidrar till ett hallbart arbetsliv och stimulerar
medarbetarengagemang. Tillsammans utvecklar vi som medarbetare en
verksamhet dir medborgarnas intresse och behov sitts i centrum

Personalpolitiska strategier

Strukturen for de personalpolitiska strategierna i Motala kommun ar
grundliggande for att utveckla medarbetare och verksamhet som sitter
medborgarnas intresse och behov i centrum. Strukturen bottnar i de
politiskt prioriterade omradena.

Medarbetarskap & chefskap

Medarbetarskap och Chefskap hor nira ihop och dr varandras
forutsittningar for att en verksamhet ska kunna fungera och utvecklas.
Verksamhetens utveckling moéjliggérs dven genom 6ppen kultur och dialog
mellan samtliga organisatoriska nivaer inom kommunen.

Mellan medarbetare och chefer ger en vilfungerande samverkan ett gott
arbetsklimat vilket ger arbetsplatser som mar bra och ger god service till
Motalas kommuninvanare. Ett gott medarbetarskap bygger pa
ansvarstagande medarbetare som utifran gillande forutsittningar anpassar
sig och agerar for att utveckla och foérbittra organisationen och den tjanst
den levererar.
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Medarbetarskap innebir f6r medarbetare i Motala kommun att:

Personalpolitiskt program

Utfora sitt arbete med god kvalitet for att uppna mal och resultat
utifran ett medborgarperspektiv.

Samarbeta och beméta andra pa ett respektfullt sitt.

Erbjuda stéd och visa omtanke.

Vara en god ambassador och skapa stolthet f6r Motala kommun.
Uppvisa ett positivt beteende och vara I6sningsfokuserad.

Anpassa, utveckla och lira sig nytt efter férindrade krav och
forutsattningar.

Vara 6ppen och utveckla sitt beteende till nya miljéer och
torindrade grupper.

Vara lojal mot fattade beslut.
Halla sig informerad och uppdaterad utifran kraven i uppdraget.

Vara nyskapande genom att ta egna initiativ, synliggora problem
och foresla forbittringar.

Ta hand om sin hilsa och medverka till att skapa en positiv
arbetsmiljo.

Dela med sig av kunskap for gemensam utveckling samt
samverkan for helheten.

Ge och ta emot aterkoppling for att forbittra och utveckla
arbetsgruppens samarbete
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Chefskap innebir for chefer i Motala kommun att:

Personalpolitiskt program

Forsta ledarskapets olika roller.

Vara kommunikativ och 6ppen.

Vara lojal och féretrida arbetsgivaren.

Fatta och verkstilla beslut.

Samverka pa ett 6ppet och fortroendefullt sitt.
Tydliggéra malen fOr sina medarbetare.

Forsta och skapa forstaelse for att verka 1 en politiskt styrd
organisation.

Vara trovirdig och en forebild.

Visa individuell omtanke.

Ge feedback, utmana och korrigera.

Inspirera och motivera.

Skapa forutsittningar for delaktighet och lirande 1 arbetet.

Ta ansvar f6r medarbetarnas behov av information, kunskap och
stod.

Uppmuntra delaktighet och nyskapande.
Vara modig och skapa tillit.
Analysera, folja upp och utvirdera verksamheten.

Vara 6ppen, nyskapande och en god ambassador 1 méten med
medarbetare och medborgare.

Ha ett helhetsperspektiv.
Fira framgang och bygga stolthet.
Ansvara for en hallbar arbetsmiljo.

Nitverka och samarbeta
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning innebir att arbeta strategiskt, langsiktigt, strukturerat
och milmedvetet med insatser som syftar till att Motala kommun som
arbetsgivare kan; attrahera och rekrytera nya medarbetare samt utveckla och
behilla befintliga medarbetare. Det handlar om att ha ritt person med ritt
kompetens pa ritt plats och vid ritt tillfélle.

For att virna arbetsgivarvarumirket sa dr var malsittning att alla ska kinna
stolthet 6ver att jobba i Motala Kommun. Samtliga medarbetare och
fortroendevalda dr ambassadorer f6r Motala Kommun.

For att vara sikra pa att nya medarbetare har ritt kompetens har vi en
rekryteringsprocess som ir systematisk och kompetensbaserad. Nya
medarbetare ska sikras en god introduktion och erfarenheten hos anstillda
som slutar ska systematiskt tillvaratas och aterrapporteras inom
organisationen.

Strategisk kompetensforsorjning inom Motala kommun innebiér att:

¢ Kompetensférsorjningen ska vara medveten och systematisk och
goras pa kort och lang sikt utifran verksamhetens behov.

» Strategier och system finns for att kartligga befintlig kompetens
och framtida kompetensbehov.

* Intern rorlighet ar viktigt sa att erfarenheter och kunskaper hos
medarbetare tas tillvara.

*  Kompetensutvecklingen bygger pa verksamhetens behov och ska
stimma G6verens med kommunens langsiktiga utveckling och mal.

* Utbildningar som erbjuds medarbetaren och chefer ar motiverade
utifran organisationens och individens behov och skall utifran
detta ha en hég nyttjandegrad.

* Motala kommun ska vara en lirande organisation som framjar
lirande for samtliga medarbetare och alla idéer som stédjer
kommunens vision och mal ses som positiva.

e Som ettled i var langsiktiga kompetensforsorjning ar vi ppna och
positiva for mottagande av studenter, praktikanter och liknande
insatser
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Hallbart arbetsliv

En arbetsplats med medarbetare och chefer som mar bra och trivs
tillsammans skapar forutsattningar for en sund arbetsplats som nar bra
resultat.

For att kunna bidra till den gemensamma trivseln och arbetsgladjen ar det
viktigt att var och en tar ansvar fOr sin egen hilsa och arbetsmiljo. Vi verkar
aktivt for att minska sjukfranvaron genom att tidigt uppmirksamma ohilsa
och snabbt starta processen for att komma tillbaka till arbetet. Vi ska dven

forutse risker och aktivt arbeta for att forhindra dessa.

Vi tillbringar en stor del av vir tid pa arbetsplatsen. For att ma bra och ha
en god hilsa ar det viktigt att kunna férena arbetsliv och privatliv. Som
arbetsgivare viger vi verksamhetens behov och medarbetarens 6nskan om
flexibilitet och nar det finns mojlighet att utféra arbetet pa annan plats tillats
detta.

Hallbart arbetslivinom Motala kommun innebir att:

¢ Hilso- och arbetsmiljéfragorna har hég prioritet och bedrivs
systematiskt.

¢ Halsoarbetet som involverar siavil chefer som medarbetare.
* Det finns en genomtinkt och aktiv rehabiliteringsprocess.

¢ Chefer och medarbetare tillsammans virnar om ett Sppet och
tillatande arbetsklimat.

e Heltid ska vara norm.

* Vi ska arbeta aktivt fOr att avskaffa delade turer.
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Jamstalldhet och mangfald

Inom Motala kommun ska alla medarbetare ha samma mdijligheter och
behandlas likvirdigt 1 fraga om arbetsforhallanden och anstillningsvillkor.
Kommunens verksamheter ska kinnetecknas av respekt och insikt om alla
minniskors lika virde. Genom att virdesitta alla medarbetares unika
egenskaper blir olikheterna en framgangsfaktor for savil medarbetaren som
organisationen.

Jamstilldhet och méangfald inom Motala kommun innebér att:

¢ Jamstalldhets- och mangfaldsarbetet genomsyrar all verksamhet
och beaktas 1 beslutsprocesserna.

*  Moijlighet till kompetens- och karridrutveckling ska utga fran
samma principer for alla medarbetare.

* Diskriminering, trakasserier och krinkande sirbehandling inte far
torekomma.

Lonepolitik

Lonepolitiken ska bidra till att nd malen f6r verksamheten och stimulera till
torbattringar. Dirfor ska lonen vara individuell, differentierad samt avspegla
uppnadda mal och resultat. Det forutsitter att verksamhetsmalen dr
diskuterade och att medarbetarna har kunskap och information om hur de
kan bidra till att uppna malen. Det ir verksamheten och de politiskt
beslutade malen om inriktning, omfattning och kvalitet som ar
utgangspunkten for arbetsgivarens 16nepolitik.

Lonepolitiken inom Motala kommun innebir att:

* Lonepolitiken ska vara kind av chefer, medarbetare och fackliga
foretradare.

e Det finns tydliga 16nekriterier som fungerar som uppféljning av
prestation och efterlevnad av férvintningarna i chef- och
Medarbetarkompass.

* Medarbetarsamtalet tydligg6r hur varje medarbetare under den
kommande perioden ska bidra till verksamhetens mal och
utveckling.

* Vid l6ne6versyn ska bedomning ske utifran kommunens
lonekriterier samt uppsatta mal.

*  Medarbetare har varje ar minst ett medarbetarsamtal och ett
l6nesamtal med narmaste chef.

¢ Chef och medarbetarkompasserna efterlevs och visar vigen for ett
gott chefs och medarbetarskap.
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Uppfadljning av personalpolitiskt program
Uppféljning av det personalpolitiska programmet utgar ifran programmets
olika delar och det redovisas arligen
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