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Gemensamma anvisningar for chef i Motala
kommun

Inledning

Motala kommun ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare. Det ar viktigt med en
samsyn kring chefs- och ledarskapet for att vi ska uppna kommunens vision genom den
personalpolitik som tagits fram for att sakerstalla ratt service till kommunens invanare.
Kommunens chefer &r goda forebilder som ledare och utévar ett gott ledarskap som skapar
engagemang, motivation hos medarbetare och bidrar till ett mervarde for invanarna. Vara
chefer har en avgorande betydelse for uppfyllelsen av de politiska satta malen och for
utvecklingen av kommunens leverans pa valfard. Som chef har du en ekonomisk
medvetenhet och sékerstaller att medlen anvands effektivt och till storsta nytta for
kommunens invanare.
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Chefsprofil - ett tydligt och kommunikativt ledarskap

Att vara chef dr bade utvecklande och utmanande. Chefsuppdraget forutsatter
handlingskraft och ett ledarskap som praglas av kommunikation, tillit samt mod att hantera
utmanande situationer och nddvandiga samtal. Att vara en av kommunens chefer innebar
att du har en avgorande betydelse for hur bade medarbetare och verksamheten utvecklas.
Tillsammans med medarbetarna ges en god samhéllsservice och kommunens mal och
visioner forverkligas. Det handlar om ett lagarbete dar ett gott medarbetarskap och
ledarskap &r en forutséttning for att na 6verenskomna resultat, mota nya behov, forbattra
arbetsmetoder och kvalitet.

Som chef verkar du for ett hallbart arbetsliv, skapar forutsattningar for delaktighet och
mojliggor ett gott samspel mellan dig som chef och medarbetarna. Uppféljning och
utvardering av verksamhetens mal och resultat ar en viktig del av chefsuppdraget, liksom
kontinuerlig aterkoppling och samtal med medarbetarna om prestation och arbetsresultat.
Som chef har du ett tillitshaserat forhallningssétt, ar inte primart experten eller utféraren
och detaljstyr inte.

Ovanstaende ar grunden till det som vi i Motala kommun kallar tydligt och kommunikativt
ledarskap.
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De viktigaste k&nnetecken och kompetenserna for dig som chef i Motala kommun finns
beskrivna pa kommunens intranat och ska alltid tas hansyn till vid rekrytering av chefer
samt vid utvardering av chefskapet.

Chefens uppdrag

Du har som chef kunskap och forstaelse for den demokratiska processen samt innebdrden
av en politisk styrd organisation. Som chef ar du bryggan mellan de 6vergripande politiska
malen och verksamhetens mal och resultat. Som chef har du en ekonomisk medvetenhet
och sakerstaller att medlen anvands effektivt och till storsta nytta for kommunens invanare.
Som chef ser du till helheten och det basta for Motala kommun i beslut och agerande.

Utdver kommundirektoren finns tre chefsnivaer i Motala kommun som alla har
verksamhets-, personal- och budgetansvar. Varje chef har en befattningsbeskrivning som ar
kopplad till den specifika chefsnivan. En befattningsbeskrivning ska kompletteras med en
individuell uppdragsbeskrivning som &r viktigt sett ur verksamhetens behov och som kan
revideras till exempel i samband med medarbetarsamtalet .Utover detta ska géllande
delegationsordningar foljas.

Att vara chef i Motala kommun innebér att bade se och forsté dina olika roller; ledar-,
arbetsgivar- och verksamhetsrollen.

Ledarrollen ger dig som chef mgjlighet att leda, skapa engagemang och uppmuntra till
kreativitet hos medarbetarna. Genom att vara tydlig och kommunikativ i ditt sétt att leda
ges mojlighet att skapa lagarbete for att na éverenskomna resultat och mota nya behov.
Tillsammans med medarbetarna ges en god samhéllsservice och kommunens mal och
visioner forverkligas.

| verksamhetsrollen ansvarar du som chef for att na uppsatta mal och halla budget genom
att planera, utveckla och félja upp verksamheten.

| arbetsgivarrollen foretrader du som chef arbetsgivaren Motala kommun. Du &r lojal mot
fattade beslut och ar en ambassador for att starka Motala kommun som arbetsgivare. Du
verkar for ett hallbart arbetsliv och skapar forutsattningar for medarbetarskapet. Du
samverkar pa ett 6ppet och fortroendefullt satt.

Ledningsgrupp

Att inga in en ledningsgrupp innebér fokus och ansvar pa verksamheten och organisationen
som helheten, och inte enbart representation av det egna ansvarsomradet/chefsnivan.
Ledningsgrupp finns pa alla tre chefsnivaerna i kommunen och det innebér att alla
deltagande har ett dvergripande ansvar for de diskussioner och beslut som fattas.

Utveckling, stéd och uppfdljning

For att du som chef ska ha forutsattningar att lyckas i ditt uppdrag genomgar du
introduktionsprogram, kompetensutveckling och erhaller stod i din chefsroll. Information
om chefsprogram, utvecklingsmojligheter och stod beskrivs pa kommunens intranét.

For att lyckas i chefsuppdraget ar det viktigt med uppféljning. | det arliga
medarbetarsamtalet diskuterar du tillsammans med din chef prestation utifran
verksamhetens mal, resultat och kommunens karnvarden. Utifran samtalet arbetar ni
tillsammans fram en individuell utvecklingsplan. Som chef tar du aktivt ansvar for egen
utveckling i relation till uppdraget, du patalar behov av kompetensutveckling eller behov
av annat stéd for att klara ditt uppdrag.
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Fler uppfoljnings- och utvarderingsverktyg beskrivs pa kommunens intranat.
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