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Finansiella mal for Motala kommun

Inledning

Kommuner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. For ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning. For verksamheten faststalls
malen i det Lokala utvecklingsprogrammet (LUP).

Mal och riktlinjer ska uttrycka realism och handlingsberedskap samt att de
kontinuerligt ska utvirderas och omprévas. Det finansiella resultatet maste
vara tillrickligt stort for att nuvarande servicekapacitet ska kunna garanteras
dven fOr ndsta generation, utan att denna ska beh6va uttaxera en hégre skatt
for att fa en likartad service.

Forutsattningar

De finansiella malen boér omfatta flera olika ekonomiska dimensioner i syfte
att uppna en god ekonomisk hushallning och sakerstilla ett langsiktigt
perspektiv i ekonomistyrningen. De finansiella malen boér gemensamt bidra
till att ge en helhetsbild av kommunens ekonomi genom att inkludera
resultatrikning, balansrikning och kassaflédesanalys.

Resultatet bor ligga pa en niva som realt konsoliderar ekonomin. En
tumregel har varit ett Gverskott pa 2 procent av kommunens arliga
skatteintikter, statsbidrag och utjimning. Beroende pa de olika
forutsittningarna och forhallandena som rader i varje kommun 4r olika
resultatmal lampliga.

Utover resultatmal kan kommuner vilja finansiella mal med biring pa
skuldsittning pa lang och kort sikt, strategier for finansiering av olika delar
sasom investeringar och pensioner, in- och utbetalningar (betalnings-
beredskap), risk och andra osikerhetsfaktorer som exempelvis borgen till
egna foretag.

Det visentliga dr att kommunens finansiella mal utgar frain kommunens
specifika situation och framtida utmaningar. Hinsyn till lokala forutsatt-
ningar och behov tas i forsta hand genom den niva pa malet som satts.

Bakgrund till finansiella mal i Motala kommun

De finansiella malen och malnivaerna ir baserade pa forutsittningarna och
utmaningarna i den langsiktiga finansiella analysen. Kommunen star infor
en forviantad hogre tillvixt och befolkningsékning samtidigt som den
demografiska utmaningen pa allvar borjar bli kinnbar i form av en aldrande
befolkning. Detta kommer att innebéra ett 6kat tryck pa savil drift-
kostnader som investeringsutgifter framat. Fran och med 2023 f6rsimras
aven kommunens ekonomiska villkor kraftigt till £6ljd av nytt pensionsavtal
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samt det radande inflationslaget. Kommunen har dven haft en
torhallandevis hég nettokostnadsutveckling per invanare de senaste aren.

Med anledning av det osidkra omvarldslaget och finansiella liget kommer de
foreslagna malnivaerna f6ljas och utvirderas och vid behov kommer
revideringar att foreslas.

Mal

For varje mal definieras ett nyckeltal som anger hur malet ska mitas och
utvirderas . Mélnivaer anges ocksa for varje mal som ska utgora
forutsittningar f6r kommunens planering och érliga budgetbeslut, Mal och
Resursplan samt Finansplan.

Mal for kostnadsutveckling

Kommunen ska ha en stark styrning och kontroll av kostnadsutvecklingen i
verksamheterna.
Nyckeltal f6r méatning:

Nettokostnadsutvecklingen per invanare f6r kommunens samtliga
verksamheter, exklusive kostnaderna for fysisk och teknisk planering,
bostadsforbittringar.

Mailniva: Kommunens arliga kostnadsutveckling per invanare ska inte
overstiga 3 procent.

Motivering: Kommunen bedinms ha ett behov av starkare kostnadskontroll i
verksambeterna for att mijliggora en stark ekonomisk stillning pa kort och ling sikt.
Genom att malsitta kostnadsutvecklingen skapas en tydligare styrning mot detta behov.

Mal for arets resultat

Arets resultat ska bidra till att stirka kommunens finansiella forutsattningar
Nyckeltal f6r méitning:

Arets resultat som andel av skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning.

Malniva: Arets resultat ska vara i intervallet 2,5-4 procent

Motivering: Kommmunens forindrade demografi och ekonomiska stéllningen i utgangsldget
(soliditeten) motiverar ett higt resultatmal. Malnivan bedioms ge forutsittningar att
uppnd malen for sjalvfinansieringsgrad av investeringar, starkt soliditet och begransad
laneskuld.
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Mal for sjalvfinansiering av investeringar

Kommunen ska i hog grad finansiera sina investeringar med egna medel
Nyckeltal f6r matning:

Arets resultat plus av- och nedskrivningar dividerat med arets
nettoinvesteringar i den skattefinansierade verksamheten. Genomsnitt av
fem ar, budgetaret samt tva foregaende och tva planerade ar.

Milniva: Sjilvfinansieringsgraden av arets investeringar ska i
genomsnitt uppga till minst 50 procent.

Motivering: En hig sialvfinansieringsgrad dr efterstravansvart for att minska behovet av
upplaning. 1 perioder med sma demografiska fordndringar bor investeringarna vara pa en
langsiktigt hallbar niva och sjdlvfinansieras via resultat och avskrivningar. 1/id snabba
demografiska forindringar, eller andra bebov och prioriteringar kan det finnas skdl att
frangd en ambition om sjalv-finansiering av investeringar.

Mal for laneskulden

Kommunen ska efterstrava en lag grad av skuldsattning
Nyckeltal f6r matning:

Laneskuld som andel av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunal-

ekonomisk utjamning.

Mailniva: Kommunens laneskuld ska inte 6verstiga 50 procent av
skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning

Motivering: Milet syftar till att sikerstilla kontroll av laneskuldens ntveckling och
ddrmed begrinsa kommunens risk associerad med en hig skuldsdttning.

Mal for soliditeten

Kommunen ska efterstréva att stérka sin langsiktiga betalningsférmaga
Nyckeltal f6r matning:

Eget kapital minskat med ansvarsforbindelsen f6r pensionsforpliktelser som
andel av totala tillgangar.

Malniva: Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ska 6verstiga 20 %
och langsiktigt stirkas.

Motivering: En stirkt soliditet innebdr en langsiktigt starkt betalningsformaga.
RKommunen har jamforelsevis lag soliditet inklusive ansvarsforbindelsen och milet bir
vara att starka den over tid. Malet tar ett langsiktigt perspektiv pa kommunens
ekonomiska stillning. Trenden dver tid kan ses som viktigare dn nivan ett enskilt dr,
ddray malformuleringen.
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